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1. Nome

Novo Ciclo Belo Horizonte-MG - 2ª Etapa - Apoio à implementação

2. Ementa

O presente  projeto  tem por  objetivo  apoiar  tecnicamente  a  implementação  da
metodologia  Novo Ciclo  no  município  de  Belo  Horizonte  e,  assim,  consolidar  a
estrutura institucional, normativa e operacional necessária à efetivação da logística
reversa  de  emba agens,  de  forma  integrada  com  a  coleta  seletiva  municipal.
Organizado em cinco fases, o projeto atuará sobre temas estratégicos, com foco na
transformação do arranjo atual em um sistema funcional, transparente e inclusivo —
capaz de ampliar a coleta seletiva, reduzir os custos municipais com o manejo de
resíduos e melhorar as condições de trabalho e renda das(os) catadoras(es).

3. Área de atuação

Ambiental

4. Período de execução

8 meses

5. Municípios de execução

Belo Horizonte

6. Bacia Hidrográfica

Bacia dos Rios das Velhas e Paraopeba

7. Público-alvo

Entre os principais públicos atendidos pelo projeto estão: (i)  As organizações da
administração pública  municipal,  especialmente a  Superintendência  de Limpeza
Urbana (SLU)  e  os  setores  envolvidos com gestão e gerenciamento de resíduos,
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meio ambiente, fiscalização, p anejamento, articu ação institucional, licenciamento
e tecnologia da informação. (ii) O Ministério Público de Minas Gerais (MPMG), como
ator central no processo de mediação, fiscalização e indução do cumprimento das
obrigações legais re ativas à logística reversa. (iii) As Organizações de Catadoras(es)
de  Materiais  Recicláveis,  reconhecidas  como  operadores  legítimos  da  logística
reversa no município. (iv) Os servidores públicos municipais, sobretudo os lotados
nas áreas técnicas vincu adas à temática de resíduos. (v) As entidades gestoras de
logística reversa e os FIDCs, que serão envolvidas nos processos de negociação e
pactuação,  com  apoio  técnico  da  equipe  do  projeto,  especialmente  no
detalhamento das obrigações e dos fluxos operacionais e financeiros associados ao
cumprimento  das  metas  municipais.  (vi)  P ataformas  dos  verificadores
independentes, órgãos de controle, universidades e entidades do terceiro setor que
operam ou co aboram com a cadeia da recic agem, e que serão consideradas como
fontes  de  dados,  parceiras  técnicas  e  atores  estratégicos  no  monitoramento  e
acompanhamento  das  metas.  (vii)  Cidadãos  e  cidadãs  de  Belo  Horizonte  serão
beneficiados de forma indireta e relevante pelos resultados da proposta, por meio
da melhoria da gestão de resíduos, da ampliação da cobertura da coleta seletiva e
da  construção  de  um  modelo  de  logística  reversa  mais  justo,  transparente  e
sustentável.

8. Justificativa

Como demonstrado na primeira etapa do Projeto Novo Ciclo, apesar dos avanços
recentes na institucionalização da coleta seletiva em Belo Horizonte, os resultados
ainda  estão  abaixo  do  esperado  —  tanto  na  cobertura  do  serviço  quanto  na
efetividade  da  logística  reversa  de  emba agens.  A  cobertura  da  coleta  seletiva
permanece limitada, e os custos operacionais re acionados à coleta de emba agens
seguem sendo arcados, em sua maioria, pelo poder público. Soma-se a isso a baixa
rastreabilidade  das  informações  sobre  a  massa  de  emba agens  inseridas  e
efetivamente  recuperadas,  o  que  dificulta  o  acompanhamento  das  metas  e  a
responsabilização de fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes. Com
o desenvolvimento da metodologia Novo Ciclo, na primeira etapa do projeto, foi
demonstrado  um  caminho  viável  para  reverter  esse  cenário.  Neste  contexto,  a
segunda etapa é essencial para garantir que as proposições construídas avancem na
prática e se traduzam em ações concretas. Sem o apoio técnico proposto, há risco
de desarticu ação entre os atores, perda de sinergia institucional e abandono das
soluções  p anejadas.  Esta  fase  oferece  o  suporte  necessário  para  transformar
diagnósticos em resultados, com base em dados confiáveis, mecanismos financeiros
sustentáveis  e  instrumentos  de  governança  que  assegurem  justiça  distributiva,
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Fase Atividades Meta Meios de verificação

F1.2 - E aboração de
estudo descrevendo o
passo a passo
necessário para
implementação do
Projeto Novo Ciclo em
outras localidades

E aboração de estudo
descrevendo o passo a
passo necessário para
implementação da
metodologia do Projeto
Novo Ciclo em outras
localidades, incluindo
as etapas esperadas do
Ministério Público.

Entrega do estudo
descrevendo o passo a
passo necessário para
implementação da
metodologia do
Projeto Novo Ciclo

F1.3 -
Acompanhamento das
ações realizadas no
âmbito da
implementação da
metodologia Novo
Ciclo em Belo
Horizonte/MG

Acompanhamento das
atividades realizadas no
âmbito da
implementação da
metodologia, de forma
identificar e
documentar as
atividades, acunas e
entraves, assim como
ampliar a integração.

Entrega de 2 re atórios
apresentando as
atividade de
acompanhamento
realizadas

Fase 2: Estruturação
para a
Implementação

F2.1 – Apoio técnico na
e aboração de
proposta normativa,
visando melhorar a
estrutura legal
re acionada à logística
reversa no município

Fornecer apoio técnico
para e aborar a minuta
de Projeto de Lei de
Política Municipal de
Logística Reversa de
Emba agens em Belo
Horizonte

Entrega da minuta de
projeto de Projeto de
Lei de Política
Municipal de Logística
Reversa de
Emba agens em Belo
Horizonte

F2.2 – Realização de
capacitação técnica de
servidores públicos

E aborar 2 treinamentos
com até 30 pessoas
cada, contemp ando o
conteúdo re acionado à
logística reversa de
emba agens

Entrega de 2 re atórios
fotográficos com listas
de presença dos
treinamentos
realizados.

Fase 3: P ano de
Modernização da
estrutura de triagem

F3.1 - Apoio à
E aboração do P ano
de modernização das
unidades de triagem

Apoiar tecnicamente a
Prefeitura de BH e SLU
na e aboração de p ano
estratégico de

Entrega do re atório
de apoio técnico da
e aboração do p ano
estratégico de
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Fase Atividades Meta Meios de verificação
modernização da
estrutura de triagem,
com foco na definição
de requisitos mínimos

modernização da
estrutura de triagem

F3.2 - Apoio à
E aboração de
documento técnico
contendo os requisitos
mínimos para centrais
de triagem

Apoiar tecnicamente a
Prefeitura de BH e SLU
na e aboração de
documento técnico
contendo os requisitos
mínimos das centrais
de triagem de média e
alta capacidade.

Entrega do re atório
de apoio técnico a
e aboração de
documento de
requisitos mínimos da
centrais de triagem

Fase 4: Aplicação da
metodologia Novo
Ciclo a grandes
eventos

F4.1 - E aboração de
estudo visando a
aplicação da
metodologia Novo
Ciclo a grandes
eventos

Desenvolver estudo
visando a aplicação da
metodologia NC para
imp antação da LR de
emba agens, durante os
grandes eventos
realizados em BH

Entrega de re atório
de aplicação da
metodologia NC
re atório em grandes
eventos realizados em
BH

Fase 5:
Monitoramento
contínuo e gestão de
resultados

F5.1 – Integração e
divulgação de dados
publicados

Organizar os dados e
informações públicas
re acionada à logística
reversa de emba agens
em Belo Horizonte e
divulgar à sociedade

Entega de re atório
comprovatório da
publicação/divulgação
dos dados e
informações coletados

F5.2 –
Desenvolvimento de
proposta de portal
público de dados
sobre a logística
reversa

Desenvolver uma
proposta de portal
eletrônico a ser
incorporado ao site
oficial do município,
com objetivo de
sistematizar e
disponibilizar
publicamente as
informações

Entrega de documento
com memorial
descritivo proposto
para o portal
eletrônico de
transparência de
dados
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Fase Atividades Meta Meios de verificação

Comentário Anexo Resposta do Proponente

Creio que aqui seria
F1.3. (OK) Henrique (26/08/2025) - Alterado

28/08/2025 - A
alteração anterior não
foi realizada. Ajustar
também na
metodologia e colocar a
atividade de entrega da
metodologia Novo Ciclo
como F1.2.

Henrique (02/09/2025) - Alterado.

28/08/2025 - É possível
colocar como esse
acompanhamento será
realizado? Se for por
meio de reuniões,
colocar uma
periodicidade mínima a
respeito, na meta. (OK)

Henrique (02/09/2025) - Expectativa de 2 reuniões
por mês. Inserido no campo.

Acrescentar atas das
reuniões realizadas
como meio de
verificação. (OK)

Henrique (03/09/2025) - Acrescentado

Aqui mudaram os meios
de verificação
propostos
anteriormente, para
essa atividade de
capacitação. (OK)

Henrique (03/09/2025) - Corrigido.

Acrescentar aqui e na
metodologia o evento
de apresentação do
projeto, presente na

t fi i (OK)

Henrique (03/09/2025) - Realizado

11. Metodologia

O projeto fundamenta-se na continuidade da assessoria técnica especializada no
âmbito  da  estruturação  institucional,  normativa  e  operacional  necessária  à
consolidação  da  logística  reversa  de  emba agens  integrada  à  coleta  seletiva  no
município  e  está  organizada  em  cinco  fases.  >>>  Fase  1:  Assessoria  técnica  e
acompanhamento das ações Diante da complexidade de implementação, verifica-
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se  a  necessidade  de  constante  articu ação  entre  diferentes  atores  envolvidos  e
assessoramento  técnico  especializado  para  mediação  de  conflitos,  assessoria
técnica,  estruturação  de  soluções  e  pactuação  de  responsabilidades.  A  equipe
técnica  atuará,  principalmente,  junto à  Comissão Municipal  de Logística  Reversa
(CMLR)  e  ao  MPMG,  viabilizando  a  perenidade  de  novas  frentes  de  atuação  e
garantindo coerência  entre  as  entregas  das  diversas  fases  e  está  re acionada  às
seguintes  atividades:  F1.1  -  Realização  de  assessoria  técnica  às  organizações
envolvidas  na  implementação  da  metodologia  Novo  Ciclo  -  Apoio  contínuo  ao
MPMG  e  à  CMLR  a  e  SLU,  com  participação  na  organização  de  reuniões  com
stakeholders e apresentações públicas dos resultados parciais e finais do projeto. -
Acordos de cooperação entre entidades gestoras e o Município: apoio técnico na
articu ação,  negociação  e  e aboração  dos  acordos  com  as  entidades  gestoras  e
FIDC,  reconhecendo  o  Município  como  operador  do  sistema  de  LR;  -  Apoio  à
formalização de termos de autocomposição: assessoramento técnico nas propostas
de pactuação entre o poder público, cooperativas, setor empresarial e Ministério
Público; - Participação em reuniões de mediação e definição de obrigações técnicas:
presença ativa nos encontros mediadores,  com contribuição para a definição de
cláusu as  operacionais,  financeiras  e  jurídicas  dos  acordos;  -  Apoio  técnico  na
tramitação legis ativa:  suporte  técnico e  jurídico à  validação e  encaminhamento
legis ativo  das  proposições  legais  e aboradas  no  âmbito  do  projeto.  Além  das
atividades  descritas  também  está  incluída  nesta  etapa  a  e aboração  de  estudo
descrevendo o passo a passo necessário para implementação da metodologia do
Projeto  Novo  Ciclo  em  outras  localidades,  incluindo  as  etapas  esperadas  do
Ministério  Público.  F1.3  -  Acompanhamento  das  ações  realizadas  no  âmbito  da
implementação  da  metodologia  Novo Ciclo  em BH Associada  à  atividade  1.2,  a
equipe  do  projeto  realizará  o  acompanh.  das  ações  realizadas  no  âmbito  da
implementação,  de  forma  identificar  e  documentar  as  atividades,  acunas  e
entraves,  assim  como  ampliar  a  integração  e  comunicação  entre  os  órgãos  e
profissionais  envolvidos.  Com  o  objetivo  de  sistematizar  as  ações  e  ampliar  a
transparência institucional,  será e aborado mensalmente o Boletim Novo Ciclo —
um  re atório  consolidado  com  o  registro  das  atividades  desenvolvidas,  desafios
enfrentados  e  avanços  obtidos  na  implementação  do  projeto.  >>>  Fase  2:
Estruturação para a Implementação Esta fase tem como foco o desenvolvimento
dos  instrumentos  normativos,  operacionais  e  institucionais  necessários  à
viabilização das proposições estratégicas do projeto. Trata-se de um conjunto de
ações que visa preparar o município de BH para a implementação efetiva de um
modelo integrado de logística reversa e coleta seletiva, com base nas diretrizes já
pactuadas na fase anterior. As atividades desta fase incluem F2.1 – Apoio técnico na
e aboração de proposta normativa, visando melhorar a estrutura legal re acionada à
logística  reversa  no  município  Apoio  técnico  visando  o  desenvolvimento  de  de
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minuta de projeto de lei municipal sobre logística reversa, conforme proposto na
Fase 1, contemp ando dispositivos que: (i) estabeleçam metas locais de recuperação
de emba agens; (ii) instituam a obrigatoriedade de cadastro de FIDC no Município;
(iii)  prevejam a cobrança por serviços públicos prestados no âmbito da logística
reversa;  e  (iv)  definam  sanções  em  caso  de  descumprimento  das  obrigações,
conforme já delineado na fase anterior. F2.3 – Realização de capacitação técnica de
servidores públicos E aboração e aplicação de curso técnico para capacitação, em 2
turmas de até 30 pessoas cada, com foco em logística reversa de emba agens. A
capacitação contemp ará os tópicos de relevância para atuação do município, como
legis ação,  fiscalização,  análise  de  dados  e  boas  práticas  de  gestão,  além  da
disponibilização do material em formato digital. >>> Fase 3: Apoio à E aboração do
P ano  de  modernização  das  unidades  de  triagem  Esta  fase  tem  como  objetivo
apoiar  tecnicamente  a  Prefeitura  de  BH  e  SLU  na  e aboração  de  p ano  de
modernização da estrutura municipal de triagem de resíduos recicláveis, com base
nas diretrizes do PMGIRS e nas metas do Projeto Novo Ciclo. A proposta considera
a rede existente e as demandas futuras, visando ampliar a eficiência, a capacidade
insta ada  e  a  padronização  técnico-operacional  do  sistema.  Dessa  forma,
contemp ará 2 atividades: F3.1 - Apoio à E aboração do P ano de modernização das
unidades  de  triagem  Fornecimento  de  apoio  técnico  à  e aboração  de  p ano
estratégico para modernização da estrutura de triagem no Município, considerando
o  conjunto  das  unidades  existentes  e  as  diretrizes  para  imp antação  de  novas
centrais  de média  e  alta  tecnologia.  O P ano contemp ará os  seguintes  temas:  -
definição  de  requisitos  mínimos  por  tipologia  (média  e  alta  tec);  -  diagnóstico
técnico das unidades atuais; - matriz de avaliação para adequação e/ou substituição
das estruturas atuais. F3.2 - Apoio à E aboração de documento técnico contendo os
requisitos mínimos para centrais de triagem Com base no p ano de modernização,
será realizado apoio técnico visando a e aboração de documento técnico contendo
os requisitos mínimos de infraestrutura, segurança, produtividade para imp antação
de  centrais  de  triagem  de  média  e  alta  capacidade,  a  fim  de  subsidiar  futuras
contratações e investimentos públicos. >>> Fase 4: Aplicação da metodologia Novo
Ciclo a grandes eventos Esta fase visa desenvolver aplicação da metodologia NC,
com foco na lógica de financiamento compartilhado, a grandes eventos geradores
de resíduos, com foco em um grande evento a ser definido. F4.1 - Logística Reversa
de  emba agens  em  grandes  eventos  Desenvolvimento  de  mode agem  para
imp antação  da  logística  reversa  de  emba agens  durante  para  grandes  eventos
realizados no município. A proposta parte da metodologia construída na Fase 1 e
das experiências do Recic a Belô, adaptando os instrumentos de responsabilização
e  financiamento  às  particu aridades  do  evento  através  da  logística  reversa  de
emba agens. >>> Fase 5: Monitoramento contínuo e gestão de resultados A 5ª fase
concentra-se  na  geração  e  consolidação  de  dados  estratégicos  para  o
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aprimoramento  contínuo  das  ações  de  logística  reversa  e  coleta  seletiva  no
Município,  contemp ando  2  atividades:  F5.1  –  Integração  de  dados  publicados
Organização dos dados e informações públicas re acionada à logística reversa de
emba agens em Belo Horizonte e divulgação à sociedade. F5.2 – Desenvolvimento
de proposta de portal público de dados sobre a logística reversa Desenvolvimento
de uma proposta de portal eletrônico a ser incorporado ao site oficial do município,
com objetivo de sistematizar e disponibilizar  publicamente as informações mais
relevantes sobre a coleta seletiva e a logística reversa de emba agens.

12. P ano de comunicação

Material produzido Finalidade Quantidade

Boletim Novo Ciclo

Disponibilizar re atório
consolidado com o registro
das atividades desenvolvidas,
desafios enfrentados e
avanços obtidos na
implementação do projeto.

8 Comentar

Material didático re acionado
ao curso de capacitação

Disponibilizar material em
formato digital contendo
todo o conteúdo ministrado
no curso de capacitação dos
servidores.

1 Comentar

Comentário Anexo Resposta do Proponente

28/08/2025 - Como o
boletim é mensal,
ajustar o quantitativo.
(OK)

Henrique (02/09/2025) - Alterado.

Alterar o quantitativo
para 8. (OK) Henrique (07/10/2025) - Feito

13. Cronograma

Fases Atividades
Periodo de execução (mês)

1 2 3 4 5 6 7 8

Fase 1: Assessoria
técnica e

F1.1 - Realização de
assessoria técnica às

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/fo0P8TAL90vNzDGK/ulti...
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Fases Atividades
Periodo de execução (mês)

1 2 3 4 5 6 7 8

acompanhamento
das ações

organizações
envolvidas na
implementação da
metodologia Novo
Ciclo em Belo
Horizonte/MG

F1.2 - E aboração de
estudo descrevendo
o passo a passo
necessário para
implementação do
Projeto Novo Ciclo
em outras localidades

F1.3 -
Acompanhamento
das ações realizadas
no âmbito da
implementação da
metodologia Novo
Ciclo em Belo
Horizonte/MG

Fase 2: Estruturação
para a
Implementação

F2.1 – Apoio técnico
na e aboração de
proposta normativa,
visando melhorar a
estrutura legal
re acionada à
logística reversa no
município

F2.2 – Realização de
capacitação técnica
de servidores
públicos

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/fo0P8TAL90vNzDGK/ulti...
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Fases Atividades
Periodo de execução (mês)

1 2 3 4 5 6 7 8

Fase 3: P ano de
Modernização da
estrutura de triagem

F3.1 - Apoio à
E aboração do P ano
de modernização das
unidades de triagem

F3.2 - Apoio à
E aboração de
documento técnico
contendo os
requisitos mínimos
para centrais de
triagem

Fase 4: Aplicação da
metodologia Novo
Ciclo a grandes
eventos

F4.1 - E aboração de
estudo visando a
aplicação da
metodologia Novo
Ciclo a grandes
eventos

Fase 5:
Monitoramento
contínuo e gestão de
resultados

F5.1 – Integração e
divulgação de dados
publicados

F5.2 –
Desenvolvimento de
proposta de portal
público de dados
sobre a logística
reversa

Materiais produzidos
Periodo de execução (mês)

1 2 3 4 5 6 7 8

Boletim Novo Ciclo

Material didático re acionado ao curso de
capacitação

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/fo0P8TAL90vNzDGK/ulti...
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14. Equipe responsável pelo projeto

Quantidade Cargo Formação /
Experiência

Carga
horária
semanal
(horas)

Tipo de
vínculo

1 2.1 - Coordenação geral

Engenheira
Ambiental,
Sênior, com
experiência
em
coordenação
de projetos e
equipe na área
de gestão e
gerenciamento
de resíduos

25 PJ

1 2.2 - Re ações Institucionais

Profissional de
nível superior,
sênior, com
experiência
em realização
de atividades
de re ações
institucionais

7 PJ

1
2.3 - Supervisão de Equipe e
Projetos

Engenheira
Ambiental,
Sênior, com
experiência
em
coordenação
de projetos e
equipe na área
de gestão e
gerenciamento
de resíduos

25 PJ

1 2.4 - Gestão do Contrato

Administrador
de Empresas,
sênior, com
experiência
em gestão de
contratos.

12 PJ

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/fo0P8TAL90vNzDGK/ulti...
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Quantidade Cargo Formação /
Experiência

Carga
horária
semanal
(horas)

Tipo de
vínculo

1 2.5 - Analista Ambiental - Sênior

Profissional
com
graduação na
área
ambiental,
nível sênior,
com
experiência
em: 1) gestão e
gerenciamento
de resíduos 2)
coleta seletiva
3) logística
reversa

40 PJ

1 2.6 - Analista Ambiental - Pleno

Profissional
com
graduação na
área
ambiental,
nível pleno,
com
experiência
em: 1) gestão e
gerenciamento
de resíduos 2)
coleta seletiva
3) logística
reversa

40 PJ

1
2.7 - Assessoria de estudos
econômicos

Profissional
com
graduação em
Economia,
pleno, com
Experiência
em: 1) gestão e
gerenciamento
de resíduos 2)
Logística
reversa

40 PJ

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/fo0P8TAL90vNzDGK/ulti...
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Comentário Anexo Resposta do Proponente

26/08/2025 -
Acrescentar a coluna de
atribuições.

Henrique (26/08/2025) - Realizado.

28/08/2025 -
Acrescentar a coluna de
atribuições. (OK)

Henrique (03/09/2025) - OK

15. Informações complementares

Apresenta-se informações complementares com re ação às ações re acionadas aos
principais  públicos  atendidos pelo projeto:  (i)  As  organizações da administração
pública municipal - Serão apoiados na aplicação das proposições desenvolvidas na
primeira  etapa,  na  e aboração  de  instrumentos  legais  e  operacionais,  na
implementação  de  sistemas  de  rastreabilidade  e  na  articu ação  com  o  setor
empresarial. (ii) O Ministério Público de Minas Gerais (MPMG) - O projeto prestará
assessoramento técnico ao MPMG, incluindo o COMPOR, na construção de termos
de  autocomposição,  na  análise  de  propostas  de  implementação  e  no
acompanhamento de acordos firmados. (iii)  As Organizações de Catadoras(es) de
Materiais  Recicláveis -  Ainda que a execução operacional não seja objeto direto
desta etapa, as ações de apoio técnico — como o detalhamento da modernização
das  centrais  de  triagem,  os  estudos  sobre  financiamento  compartilhado  e  a
produção  de  dados  estratégicos  —  contribuirão  de  forma  direta  para  o
fortalecimento institucional, a visibilidade e a valorização socioeconômica dessas
organizações.  (iv)  Os  servidores  públicos  municipais  -  serão  beneficiados  pe as
ações  de  capacitação  previstas,  envolvendo  temas  como  legis ação  aplicada,
sistemas  de  logística  reversa,  mode agem  de  cobrança,  gestão  de  contratos  e
práticas de governança. (v) As entidades gestoras de logística reversa e os FIDCs -
serão envolvidas nos processos de negociação e pactuação, com apoio técnico da
equipe do projeto,  especialmente no detalhamento das obrigações e dos fluxos
operacionais e financeiros associados ao cumprimento das metas municipais.

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/fo0P8TAL90vNzDGK/ulti...
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Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/fo0P8TAL90vNzDGK/ulti...
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Total R$ 12.906,00

Contrapartida R$ 0,00

Subtotal de despesas indiretas

Estimativa de gastos mensais R$ 5.778,53

Mês 1 R$ 5.778,53

Mês 2 R$ 5.333,25

Mês 3 R$ 5.333,25

Mês 4 R$ 5.778,53

Mês 5 R$ 5.333,25

Mês 6 R$ 5.333,25

Mês 7 R$ 5.778,53

Mês 8 R$ 5.333,25

Total R$ 44.001,84

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/fo0P8TAL90vNzDGK/ulti...
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Mês 7 R$ 53.000,00

Mês 8 R$ 53.000,00

Total R$ 461.500,00

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/fo0P8TAL90vNzDGK/ulti...

28 of 42 19/11/2025, 09:37
Clicksign  566b01f9-7da1-4e54-a4de-e2c0810e032b



3. Encargos sociais

Subtotal de encargos sociais

Estimativa de gastos mensais R$ 0,00

Mês 1 R$ 0,00

Mês 2 R$ 0,00

Mês 3 R$ 0,00

Mês 4 R$ 0,00

Mês 5 R$ 0,00

Mês 6 R$ 0,00

Mês 7 R$ 0,00

Mês 8 R$ 0,00

Total R$ 0,00

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/fo0P8TAL90vNzDGK/ulti...
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Contrapartida R$ 0,00

Subtotal de despesas gerais

Estimativa de gastos mensais R$ 629,00

Mês 1 R$ 629,00

Mês 2 R$ 629,00

Mês 3 R$ 629,00

Mês 4 R$ 629,00

Mês 5 R$ 629,00

Mês 6 R$ 629,00

Mês 7 R$ 629,00

Mês 8 R$ 629,00

Total R$ 5.032,00

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/fo0P8TAL90vNzDGK/ulti...
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5. Eventos

Subtotal de eventos

Estimativa de gastos mensais R$ 0,00

Mês 1 R$ 0,00

Mês 2 R$ 0,00

Mês 3 R$ 0,00

Mês 4 R$ 0,00

Mês 5 R$ 0,00

Mês 6 R$ 0,00

Mês 7 R$ 0,00

Mês 8 R$ 0,00

Total R$ 0,00

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/fo0P8TAL90vNzDGK/ulti...
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6. Comunicação

Subtotal de comunicação

Estimativa de gastos mensais R$ 0,00

Mês 1 R$ 0,00

Mês 2 R$ 0,00

Mês 3 R$ 0,00

Mês 4 R$ 0,00

Mês 5 R$ 0,00

Mês 6 R$ 0,00

Mês 7 R$ 0,00

Mês 8 R$ 0,00

Total R$ 0,00

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/fo0P8TAL90vNzDGK/ulti...
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Contrapartida R$ 0,00

Subtotal de impostos e tarifas

Estimativa de gastos mensais R$ 97,00

Mês 1 R$ 97,00

Mês 2 R$ 97,00

Mês 3 R$ 97,00

Mês 4 R$ 97,00

Mês 5 R$ 97,00

Mês 6 R$ 97,00

Mês 7 R$ 97,00

Mês 8 R$ 61,06

Total R$ 740,06

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/fo0P8TAL90vNzDGK/ulti...
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Contrapartida R$ 0,00

Subtotal de materiais e equipamentos

Estimativa de gastos mensais R$ 1.186,00

Mês 1 R$ 1.186,00

Mês 2 R$ 1.186,00

Mês 3 R$ 1.186,00

Mês 4 R$ 1.186,00

Mês 5 R$ 1.186,00

Mês 6 R$ 1.186,00

Mês 7 R$ 1.186,00

Mês 8 R$ 1.186,00

Total R$ 9.488,00

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/fo0P8TAL90vNzDGK/ulti...
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9. PDO

Item necessário PDO

Descrição

Anexo

Quantidade 1

Estimativa de gastos mensais R$ 0,00

Mês 1 R$ 26.038,10

Mês 2 R$ 0,00

Mês 3 R$ 0,00

Mês 4 R$ 0,00

Mês 5 R$ 0,00

Mês 6 R$ 0,00

Mês 7 R$ 0,00

Mês 8 R$ 0,00

Total R$ 26.038,10

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/fo0P8TAL90vNzDGK/ulti...
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Subtotal de PDO

Estimativa de gastos mensais R$ 0,00

Mês 1 R$ 26.038,10

Mês 2 R$ 0,00

Mês 3 R$ 0,00

Mês 4 R$ 0,00

Mês 5 R$ 0,00

Mês 6 R$ 0,00

Mês 7 R$ 0,00

Mês 8 R$ 0,00

Total R$ 26.038,10

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/fo0P8TAL90vNzDGK/ulti...
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Total de despesas

Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 M

R$ 86.728,63 R$ 67.745,25 R$ 67.745,25 R$ 68.190,53 R$ 67.745,25 R$ 67.745,25 R$ 60

1. Despesas indiretas R$ 44.001,84 8.05%

2. Pessoal R$ 461.500,00 84.40%

3. Encargos sociais R$ 0,00 0.00%

4. Despesas gerais R$ 5.032,00 0.92%

5. Eventos R$ 0,00 0.00%

6. Comunicação R$ 0,00 0.00%

7. Impostos e tarifas R$ 740,06 0.14%

8. Materiais e equipamentos R$ 9.488,00 1.74%

9. PDO R$ 26.038,10 4.76%

Total R$ 546.800,00 100%

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/fo0P8TAL90vNzDGK/ulti...
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19 nov 2025, 09:49:34 Operador com email luisa.portella@cemais.org.br na Conta 18c560ef-eeed-4562-8961-

1279d9ec38bc adicionou à Lista de Assinatura:

cla.antonio@gmail.com para assinar como parte, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP; Foto de

documento oficial; Assinatura manuscrita. Dados informados pelo Operador para validação do

signatário: nome completo Claudio Antônio.

19 nov 2025, 18:24:18 Anna Beatriz Abreu Otoni assinou como testemunha. Pontos de autenticação: Token via E-mail

anna.otoni@cemais.org.br. . Assinatura manuscrita com hash

SHA256 prefixo 72de62(...), vide anexo manuscript_24 out 2025, 13-52-32.png. IP:

187.72.146.209. Componente de assinatura versão 1.1345.0 disponibilizado em

https://app.clicksign.com.

24 nov 2025, 10:54:55 Claudio Antônio assinou como parte. Pontos de autenticação: Token via E-mail

cla.antonio@gmail.com. . Assinatura manuscrita com hash

SHA256 prefixo 17dd66(...), vide anexo manuscript_24 nov 2025, 10-44-47.png. Documento

oficial localizado via document detector do provedor CAF (Combate à Fraude). IP:

179.167.165.27. Localização compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -23.6246363 e

longitude -46.626422. URL para abrir a localização no mapa: https://app.clicksign.com/location.

Componente de assinatura versão 1.1346.2 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

25 nov 2025, 12:13:38 Aline Seoane Resende Paulino assinou como interveniente. Pontos de autenticação: Token via E-

mail aline.resende@cemais.org.br. . Assinatura manuscrita com

hash SHA256 prefixo cb551c(...), vide anexo blob. IP: 179.125.3.4. Componente de assinatura

versão 1.1347.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

25 nov 2025, 12:13:44 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

566b01f9-7da1-4e54-a4de-e2c0810e032b.

Documento assinado com validade jurídica.

Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº 566b01f9-7da1-4e54-a4de-e2c0810e032b, com os

efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.

Datas e horários em GMT  -03:00 Brasilia

Log gerado em 25 de novembro de 2025. Versão v1.48.0.
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Anexos

Anna Beatriz Abreu Otoni

Assinou o documento enquanto testemunha em 19 nov 2025 às 18:24:18

ASSINATURA MANUSCRITA

nna eatr z reu ton

Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 72de62(...)

A B i Ab O i

manuscript_24 out 2025, 13-52-32.png
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Claudio Antônio

Assinou o documento enquanto parte em 24 nov 2025 às 10:54:55

ASSINATURA MANUSCRITA

Claudio Antônio

Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 17dd66(...)

Cl di A ô i

manuscript_24 nov 2025, 10-44-47.png
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Aline Seoane Resende Paulino

Assinou o documento enquanto interveniente em 25 nov 2025 às 12:13:38

ASSINATURA MANUSCRITA

Aline Seoane Resende Paulino

Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo cb551c(...)
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